Slotsholmsgade 10-12

DK-1216 Kgbenhavn K
@ T +45 7226 9000

INDENRIGS- 0G F +45 7226 9001

SUNDHEDSMINISTERIET M sum@sum.dk
Dato: 14-12-2023
Enhed: HR
Sagsbeh.: svj

Deltagere: Svend Szerkjaer, Cecilie Louise Svane Olesen, Pernille Seaton, Carlo V. Andersen, Thomas Eske
Rasmussen Gruber, Kasper Dahl, Britta Winberg Olsen, Cathrine Falbe Pedersen, Ida Lyngbeck Jensen, Trine
Brgbecher, Svetla Jakobsen (referent)

Svend Sarkjaer (SVS) indledte m@gdet med at byde velkommen til Thomas Eske Rasmussen Gruber,
som er valgt som arbejdsmiljgrepraesentant i Holbergsgade.

1. Endelig godkendelse af referat af ordinzert Samarbejds- og Arbejdsmiljpudvalgsmgde d. 18.
september 2023 (bilag 1)
- Referatet blev godkendt.

2. Orientering fra ledelsen
SVS orienterede om

e at finansloven og trepartsforhandlingerne er faldet pd plads. Der er indgdet aftale for ca. 3
milliarder kroner, som skal fordeles mellem social- og sundhedsassistenter, peedagoger,
sygeplejersker og feengselsbetjente.

e atregeringen har indgdet en bred aftale om udmgntning af 400 mio. kr. til Igft af psykiatrien,
som skal sikre mere kapacitet og bedre hjeelp til bgrn og unge. Der er ligeledes indgdet en
politisk aftale om en ny forebyggelsesplan, der skal nedsaette b@grn og unges forbrug af alkohol,
nikotinprodukter og tobak.

e atder inden jul forventes at blive indgdet aftaler om hjemmebehandling med KL og Danske
Regioner samt om udenlandsk arbejdskraft.

e atregeringen har nedsat et udvalg, der skal skabe debat om livets sidste tid og nuancere
regeringens beslutningsgrundlag for en dansk model for en mere vaerdig dagd.

- SVS orienterede herudover om, at regeringen har oprettet et nyt grant udvalg. Indenrigs- og
Sundhedsministeren er ikke medlem af udvalget.

- SVS fortalte desuden, at Strukturkommissionen havde afholdt et konstruktivt topomgde den 8.
december, hvor bl.a. faglige selskaber, praktikere, eksperter og borgere kunne give deres bidrag til
kommissionens arbejde.

Internt i ISM
- SVS orienterede om, at Cecilie Louise Svane Olesen (CLSO) er ansat som afdelingschef for Afdelingen
for Strukturel Sundhed pr. 1. januar 2024.
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- SVS fortalte, at der i slutningen af november var blevet holdt et mgde mellem alle departementschefer
og AC-tillidsrepraesentanter i departementerne. PG mgdet blev det tvaergdende samarbejde mellem
ministerierne drgftet, herunder udfordringerne i det tvaergdende samarbejde med korte frister og deraf
falgende arbejdspres og aften- og weekendarbejde. SVS bemaerkede, at der ikke var konkluderet
endeligt pd mgdet endnu, og at der ville komme en opfalgning pa drgftelserne.

Status pa gkonomien v. CLSO

- CLSO informerede om en budgetanalyse pa Indenrigs- og Sundhedsministeriets omrade. ISM star
mellem 2024 og 2025 over for et samlet bevillingsfald i koncernen pa naesten en halv milliard
kroner. Det er seerligt bortfaldet af koncernens beredskabsmidler til hdndtering af Covid-19, der
ligger bag bevillingsfaldet. Samtidig skal ISM ogsa fremadrettet kunne sikre en effektiv
gennemfgrelse og udvikling af regeringens politik pa indenrigs- og sundhedsomradet samt
myndighedsudfgrelse pa et hgjt fagligt niveau. @konomiudvalget har pé den baggrund i 2023
godkendt igangsaettelsen af en analyse af ISM’s gkonomiske rammer.

- CLSO informerede desuden, at analysen skal tilvejebringe en kortleegning og en raekke
I@sningsforslag, der muliggar den mest hensigtsmaessige realisering af et fremadrettet
bevillingsniveau. Analysen skal ogsG danne grundlag for koncernens fremadrettede effektive og
tidssvarende opgavevaretagelse, herunder pd beredskabsomrddet.

- CLSO oplyste, at ISM sammen med Finansministeriet er ansvarlige for gennemfgrelsen af
budgetanalysen, men selve analysen udfgres med ekstern bistand. Aktuelt pdgdr der udbud.
Konsulenterne skal have et seerligt fokus pd at forsta og inddrage koncernen i budgetanalysen, og
der vil derfor blive nedsat en referencegruppe med repraesentanter pd ledelsesniveau fra
koncernens styrelser og institutioner. Dette skal give mulighed for teet inddragelse af faglige
ressourcepersoner i hele koncernen. Indmelding til referencegruppen vil ske til KOK, der sender
besked ud gennem forberedende Koncernledelsesforum (FKLF).

- Endelig, fortalte CLSO, at budgetanalysen vil besta af to spor (A. Beredskabsomrddet og B.
Koncernens drift), der munder ud i én samlet afrapportering i efteraret 2024. Tidsplan og
delleverancer er tilrettelagt, sdledes at dele af budgetanalysen kan ses i sammenhaeng med bdde
den kommende regeringssag om fremtidens niveau for det generelle sundhedsberedskab og
Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger. Spor A med fokus pa beredskabsomradet vil vaere
forankret i BESS, EPISK og KOK. Organiseringen af spor B bliver udmeldt i 1. kvartal 2024.

3. HR-nggletal for 3. kvartal 2023 (bilag 2)
- Svetla Jakobsen (SVJ) gennemgik HR-nggletallene for 3. kvartal 2023. Medarbejderantallet er 340
ansatte og er steget med 20 ift. 3. kvartal 2022. Personaleomseetningen er fortsat hgjere end den
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gennemsnitlige for staten, men er faldet ift. 1. kvartal 2023 og ligger pG omkring 20 %. Det
gennemsnitlige antal sygefravaersdage er pa det laveste niveau ift. tidligere kvartaler - 1 dag inkl.
langtidssygefraveer, 0,59 eks. langtidssygefraveer.

Medarbejderrepraesentanterne efterspurgte tal pd afdelingsniveau. HR lovede at se pd mulighederne.

4. AlT-evaluering 2024

Trine Brgbecher (TRBR) informerede om, at departement gennemfgrer Arbejdsmiljg Ledelse
Trivsels-evaluering (ALT) i perioden fra den 25. januar til den 7. februar 2024. | forhold til
handlingsplanen for 2022 er de sidste af de lovede initiativer nu gennemfgrt, idet der henover
efterdret er gennemfart en mindre evaluering af hjemmearbejde, kodeks for mails er udrullet
sammen med F2. Bedre feedback er gennemfgrt i form af en mindre aendring af MUS-konceptet
samt i forbindelse med projektet om psykologisk tryghed. Flere af handlingsplanens initiativer
vedbliver at vaere relevante, da de omhandler grundvilkar i vores arbejde. Vi vil derfor fortsat skulle
arbejde med bl.a. arbejdsplanlaegning, prioriteringer, hvordan vi handterer bestillinger, frister og
deadlines.

SVJ orienterede om resultatet fra arbejdsgruppen for lokale spgrgsmal til ALT 2024.
ALT-evalueringen gennemfgres i hele koncernen samtidig. Der er en allerede fastlagt koncernfeaelles
spgrgeramme til brug for undersggelsen. Derudover er der mulighed for at hver institution
formulerer ca. 10 lokale spargsmdl som tillaeg til den feelles spgrgeramme. | forlaengelse af SAM-
mgdet i september 2023 blev der nedsat en arbejdsgruppe med det formal at udarbejde lokale
spargsmal for departementet som tillaeg til den fastlagte koncernfaellessp@rgeramme.
Arbejdsgruppen bestod af ledelsesrepraesentanterne Carlo V. Andersen, Pernille Seaton, Anna
Nystrup; medarbejderrepraesentanterne Camilla Fleckenstein Vedsted Jacobsen, Kasper Dahl, Anna
Margarethe Holt Léu, Lisbeth Hollmann, Christal Rgigaard-Petersen, Thomas Eske Rasmussen
Gruber, Britta Winberg Olsen og HR ved Svetla Jakobsen. Arbejdsgruppen har inkluderet spgrgsmal
om psykologisk tryghed, tilrettelaeggelse og prioritering af arbejdet samt spgrgsmdl vedr.
afdelingscheferne.

I forhold til tids- og procesplanen spurgte medarbejderrepreesentanterne, om det var muligt at
komprimere processen fra modtagelse af resultaterne af ALT-evalueringen, til at handlingsplanen
seettes i gang, f.eks. ved at forkorte perioden, kontorerne har til at afholde lokale dialogmgder.

TRBR understregede, at det var vigtigt at have en god proces for opfalgning pa evalueringen,
herunder for lokale dialogmgder og udarbejdelse af de lokale handlingsplaner. Og efterfalgende for
at udarbejde en overordnet strategisk handlingsplan baseret pa de lokale indmeldinger. TRBR
tilkendegav, at planen allerede var meget komprimeret, men lovede at kigge pG, om der evt.
alligevel var noget, der kunne justeres.

Ferieplan for det kommende ar (bilag 5)

SVJinformerede om ferieafholdelse i 2024. Departementet lukker ned i ugerne 28, 29 og 30, hvor
alle som udgangspunkt skal holde samtidighedsferie i de tre naevnte uger. Herudover er der som
udgangspunkt ogsa lukket dagen efter Kristi Himmelfartsdag fredag den 10. maj 2024. | julen 2024
er der lukket fra og med den 27. december til og med den 30. december. Der vil dog, i lighed med
tidligere dr, fortsat skulle varetages funktioner, hvor der er behov for bemanding i perioder med
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lukket.

Nyt fra organisationerne

Ida Lyngbeck Jensen (ILJ) informerede om udfordringer med det fysiske arbejdsmiljg. Der er mange
medarbejdere, der klager over kulde szerligt i Slotsholmsgade 10. Der er ogsa bekymringer i forhold
til PCB-mdlingen i Slotsholmsgade 12, hvor der ikke kan udluftes i overensstemmelse med
anbefalingerne. Der var enighed om at tage kontakt til Bygningsstyrelsen i forhold til begge
problemstillinger vedr. det fysiske arbejdsmilja.

| forhold til det psykiske arbejdsmiljg fortalte ILJ om, at der er mange medarbejdere, som er
frustrerede over F2 — de oplever ikke, at de har féet tilstraekkelig oplaering, de mangler overblik over
sagerne, og der er behov for ensretning pa tveers af departementet i brugen af F2.

Derudover fortalte ILJ, at de far henvendelser fra medarbejdere, der er klager over arbejdsmaengde,
korte frister og arbejdspres, og som tilkendegiver, at der er behov for en endnu hgjere grad af synlig
og meaerkbar prioritering i opgaverne.

SVS kvitterede for medarbejderrepraesentanternes dbenhed og tillid, og opfordrede til konkrete
eksempler i forhold til F2. SVS forsikrede, at de konkrete input bliver samlet og adresseret.

Arlig drgftelse af arbejdsmiljg (bilag 6)

Pernille Seaton (PSE) gennemgik oplaeg med status pd arbejdsmiljg i 2023, som blev drgftet. | 2023

har arbejdsmiljgarbejdet veeret koncentreret om fglgende opgaver:

1. Opfelgning pG sammenlaegning af Sundhedsministeriet med Indenrigsdelen fra Indenrigs- og
Boligministeriet i slutningen af 2022 samt den fysiske flytning til Slotsholmsgade 10-12 og til
Holbergsgade 6.

2. Opfalgning pd udfordringer med for hgj eller for lav temperatur i lokalerne i Slotsholmsgade 10-
12

3. Opfwelgning pd udfordringer med stgj navnlig for medarbejdere, der arbejder i storrum

4. Opfalgning pad to rapporter fra Bygningsstyrelsen vedr. PCB-mdlinger i Slotsholmsgade 12.

5. Opfalgning pa Arbejdstilsynets pdbud til Sundhedsministeriet vedr. stor arbejdsmaengde og
korte tidsfrister

6. Deltagelse i forberedelsen af naeste APV-mdling i departementet.

Britta Winberg Olsen (BWO) tilkendegav, at der var modtaget en del meldinger fra medarbejdere/
chefer om kuldeproblemer. Det gaelder isaeer medarbejdere og chefer i Slotsholmsgade 10,
stueetagen samt i enkelte kontorer i Slotsholmsgade 12.

PSE forklarede, at DEP har meldt kuldeproblemerne ind til BYGST-Energi gentagne gange, men det
har vist sig at vaere vanskeligt at Igse udfordringerne med for lav temperatur i nogle dele af
bygningen. Vanskeligheder ved at sikre tilstraekkelig varme i SHG 10, stuen, sideflgjen har en
sammenhang med Justitsministeriets byggeprojekt, hvor der er trukket nye varmergr fra
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10.

varmesystemet i kaelderen og op til den nye overetage, der er etableret i nr. 10.

PSE falger op med Bygningsstyrelsen om Igsninger pd problemet.

Plan for naeste ars mgder
SV informerede, at SAM var indkaldt til ordinaere mader i 2024 med en forelgbig dagsorden.

Evaluering af TF 23

SV informerede, at I@ntilleegsforhandlingerne for 2023 nu er afsluttet, og resultatet af
forhandlingerne er blevet offentliggjort pa intra. Brevene er sendt til medarbejdernes e-boks.
Udbetaling af engangsvederlag sker med Ignudbetalingen med udgangen af december. Udbetaling
af varige tilleeg er med virkning fra januar 2024.

HK-gruppen pdpegede, at de fandt det utilfredsstillende, at de ikke havde haft mulighed for at
forhandle direkte med cheferne, men alene med HR. Djgf-gruppen efterspurgte to forhandlinger
direkte med cheferne i stedet for alene et. Der var stor tilfredshed med forhandlingsmgderne med
cheferne.

Det blev aftalt, at HR inviterer medarbejderrepraesentanterne til et opfalgende magde mhp.
evaluering af Igntillaegsforhandlingerne.

Evt.

Thomas Eske Rasmussen Gruber (TERG) spurgte i forleengelse af pkt. 1. Internt i ISM, hvem der hidtil
i SAM har taget hdnd om psykisk arbejdsmiljg, som hgrer under arbejdsmiljglovgivningen.
Tillidsrepraesentanterne svarede, at de traditionelt har varetaget medarbejdernes interesser pa det
omrdde.

Cathrine Falbe (CFP) og ILJ efterspurgte formdl og opfalgning pG drstemaet om psykologisk tryghed.
Der bliver lavet en opfalgning, ogsa i forbindelse med ALT-evaluering 2024.

Dato

Emner til dagsorden

Februar 2024 e Orientering fra ledelsen

Status pa gkonomien
HR-nggletal for 4. kvartal 2023
e Status pa ALT 2024

e Nyt fra organisationerne

Marts 2024 (Mgde om ALT 2024) e Resultat fra ALT 2024

Juni 2024 e Orientering fra ledelsen

e  Status pa gpkonomien

o HR-nggletal for 1. kvartal 2024

e Tidsplan og model for tillaegsforhandlingerne
2024

e MUSogLUS 2024

e Status pa handlingsplan ALT 24

e Nyt fra organisationerne
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September 2024

Orientering fra ledelsen

Status pa gkonomien

HR-nggletal for 2. kvartal 2024
Status pa handlingsplan ALT 2024
Nyt fra organisationerne

December 2024

Orientering fra ledelsen

Status pa gkonomien

Ferieplan for det kommende ar
Plan for naeste ars mgder
HR-nggletal for 3. kvartal 2024
Arlig drgftelse af arbejdsmiljg




